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V poslednom desatroCi sa poCet Clenov
Rotary pohyboval na urovni okolo 1,2 milidna.
To znameng, Zze na kazdého nového Clena,
ktory do Rotary vstupil za poslednych 10 rokov, pripada
jeden, ktory sa rozhodol odist. Dnesné odhady ukazuju,
/e Clenstvo v Rotary nielen stagnuje, ale zaznamenava
klesajuci trend. Celkovy pocCet Clenov k 1. julu 2013

takmer desat rokov. Tieto Udaje nie su potesitelné. Co s tym
hodlame robit? V tomto Cisle nam prezident Rl Ron Burton
predstavi vyzvy, ktorym Celi naSa organizacia, a objasni
alokaciu sumy 3 mil. USD na podporu klubov pri ziskavani
a udrzani si Clenov. Priblizime si Styri pilotné programy,
ktore testuje 700 klubov po celom svete s cielom zvysSit
angazovanost sucasnych Clenov a ziskat dalSich. Oslovili
sme tiez veducich predstavitelov klubov v oblastiach, kde
Rotary zaznamenava vyrazny rast, a zaujimali sa o ich
Jecept na uspech”. Oboznamte sa s ich poznatkami

a inSpirujte sa napadmi podporujucimi rast klubov.




ILUSTRACE: OTTO STEININGER

ROZBOR ODBORNIKA

PREZIDENT RI
RON BURTON:
_PROC NAS
NASI CLENOVE
OPOUSTEJI
ACO S TiM
MUZEME
DELAT ?

ro rok 2013/14 vykonava funkci prezidenta
Rotary International Ron Burton. Ovsem pred
30 lety byl ¢lenem jednoho Rotary klubu, kde
se mu nedostavalo potfebné inspirace,
aproto chtél své ¢lenstvi ukoncit. Dnes sém
vyzyvé vSechny rotaridny na celém svété: ZAPOJ SE DO ROTARY
- POZMEN ZIVOT KOLEM SEBE!, protoZe sém nejlépe vi, Ze ten, kdo
nepozna smysl a poslani svého ¢lenstvi v Rotary klubu, opusti jej.
Po vymyceni détské obrny se stane hlavnim Gkolem nasSeho
spolecenstvi zvySovani ¢lenské zdkladny. Protoze v fadé zemi

pocet ¢lenll stagnuje a nékde se dokonce i snizuje, je Ukolem
vedoucich osobnosti Rotary obrodit nasi organizaci. Bylo proto
vypracovéano 16 regionalnich plan vhodného postupu, vychaze-
jiciho ze zkusenosti mistnich ¢lend: jde o to, aby se na této aktivité
podilel doslova kazdy Rotary klub. Tazali jsme se proto Rona
Burtona, jak k aktivitam pfimét i vas klub.

Jak byste popsal tyto regionalni plany rozvoje ¢lenské
zakladny?

Z&akladni myslenka spociva v tom, aby kazdy region zpracoval
s pfihlédnutim k mistnim podminkam svj vlastni plan ziskavani
novych ¢lend a udrZzeni véech dosavadnich. Treba z oblékani dobfe
vime, Ze jedna velikost nepadne kazdému. To, co plati v USA,
nebude platit jinde, plan tedy musi nabidnout svym ¢lentm pfi
ziskavani novych ¢lenl vhodnou flexibilitu. Vypéstuji si pocit
sounélezitosti, protoze plan bude zaloZen na jejich zkuSenostech.

Jak se budou podle takového planu ziskavat novi
clenové?

Zéalezi na nasem nadseni, které do ziskdvani sami vlozime. Na
spravné formulovanou vyzvu reaguji lidé pozitivné. VSechny
feditele Rl jsme tedy poZadali, aby ndm sami stanovili kone¢ny
pocet ¢len(, s nimiz budeme moci skute¢né pocitat. Své plany
jsme dali na papir a stanovili jsme, jak pomoci nejen feditel(im,
aleivsem guvernériim distriktd, prezidentlim klubd a véem jejich
¢lendm.

Vy znate vSech 16 regionalnich plani. Je mezi nimi
néjaka vyrazna taktika, jak nové cleny ziskavat?

Jeden z nich spoc¢ivéa v tom, Ze se tomu, kdo nové ¢leny ziska,
dostane uznani, které bude vyzna€eno na odznaku Rotary: ten
bude podlozen pozadim, které bude vzdy odliSnou barvou
vyjadfovat, kolik novych ¢lend nositel odznaku uz ziskal. Je to
jen prosty napad, ktery v8ak vypadéa velmi slibné.

Jak se tyto plany dotknou kazdého rotariana?

Velka vétSina z nés byla ke Clenstvi v Rotary pfizvédna svymi
prateli. JestliZe jsme nové €leny pozvali, musime jim také
nabidnout ddvod, pro¢ v Rotary z(stat. Abychom tuto skvélou
praci v Rotary mohli konat Uspésné, musime nasadit cela sva
srdce, ruce i nohy. Plany vyzyvaji vSechny ¢leny, aby se s touto
myslenkou ztotoznili i ve svych obcich. A naSe kluby budou moci
toho dokézat vice, budou-li také mit vice ¢len(.



A co kdyz je klub spokojeny uz ted?

ZaloZme tedy novy klub s novou tvafi. V minulém roce byl v mém mésté
Norman ve statu Oklahoma zaloZen jiz ¢tvrty Rotary klub. NaSe mésto
¢itd 110 tisic obyvatel a mezi nimi je na 300 rotarianl - to znameng, Ze
zbyva uz jen malo lidi, ktefi by se mohli stat dobrymi ¢leny. Napfiklad
muj klub se setkavéa pfi obédé kazdy Ctvrtek. Nékdo se ovéem pravé na
¢tvrtek nemUze v poledne uvolnit, pfijde jen jednou v mésici, kazdy
étvrtek pfijit nem(zZe. Sestavili jsme proto jejich seznam a spojili jsme
se s nimi pfi zakladani nového klubu, ktery se schézi pfi snidani. V kazdé
obci je vidy péar Sikovnych lidi, ktefi mohou pomoci pfi zaklddani nové-
ho klubu.

Co povazujete za to hlavni, co podpofi rozvoj clenské zakladny?
Vase angazovanost. Sv(ij Rotary klub jsem opustil, protoze jsem v ném
nemél co délat. Potom mne vyzvali, abych pfedsedal jedné komisi. Pre-
zident klubu mi Fekl: Chceme, abys v nagem klubu zlstal. Chtél bys
v pFigtim roce vést komisi pro Nadaci Rotary? Ziistal jsem, protoze jsem
simyslel, Ze je to dllezity Ukol. Rozhodujici je dat lidem pfileZitost, aby
sami prispéli k rozvoji své obce.

Svuj klub jste tedy opustil?

Ano. Dnes nad tim Zertuji, ale pred 30 lety jsem mél malé déti, pracina
cely den, a délate to, co povazujete za dalezité. Jestlize vSe, co pro klub
délate, je jednou tydné jeden Spatny obéd v Holiday Inn, pak v klubu
nezlstanete. Proto tolik zdUraznuji, jak dlilezita je angaZovanost, zapo-
jeni se do Zivota klubu. My vSichni toho méme ted hodné na préaci, jde-li
o zachovani nasi ¢lenské zakladny. Do toho se musi zapojit kazdy z nés.
Z na8i angazovanosti vyrista také povédomi o Rotary.

Co podle vaseho nazoru lidi od Rotary odrazuje?

Tuhle otazku si kladu pofad a fikam: ,Podivej se na svij vlastni klub. Chtél
by ses stat jeho ¢lenem i dnes? Jestlize ne — pro¢? Jak bys to mohl zménit?”
Nékoho tfeba odrazuje zpivani v klubu. Nékteré kluby si zavedly fadu pokut.
Nechci tim fict, Ze kazda tradice je uz prezitek, ale kazdému to uz nemusi
vyhovovat. Pfirozhovoru narozloucenou tedy zjistéte, co se lidem na vasem
klubu libilo a co ne.

Kde se spolecenstvi Rotary rozviji?
Roste v Indii a v mnoha ¢astech Asie. Je silné v Thajsku a na Tchaj-wanu,
velky dliraz klademe také na jeho rozvoj v Africe.

Cim se rotariani mohou ze zkusenosti v téchto zemich pouéit?
Je to nadSeni, které lidem v téchto zemich Rotary pfinasi, zejména v Indii.
Rotary je tam dobfe viditelné, je tam prestiZni organizaci a lidé védi, co
Rotary je a co kond. Ale myslim si, Ze lidem vZdy délé dobfe, kdyZ nékomu
druhému pomahaji, at je to kdekoliv na svété. Mame-Lli se tedy nééemu
novému naucit, pak to je stanoveni néjakého nového hodnotného pro-
jektu, ktery vyfesi néjakou nutnou potfebu ve vasi obci.

Co by mél kazdy rotarian ucinit ve prospéch naseho spolecenstvi
pravé ted?

Pozvat nového ¢lena, zaclenit jej do aktivit klubu a dbat o jeho trvalé
zapojeni. Pokud vas to bude tésit, budou to tak vnimat i ostatni a sami
pfizvou dalsi. Sdm jsem toho nejlep$im dlikazem. m

.Nemecké kluby kladu doraz na osobné vztahy
medzi rotaridnmi a ich rodinami a zameriavaju
sa na realizaciu programov a podujati, kde mnohi
rodinni prisludnici hraju aktivnu tlohu,” hovori Ro-
tary koordinator Peter Iblher. ,SnaZzime sa nezahltit
nasich ¢lenov Cisto finanénymi poziadavkami
a cielmi. Naopak, naSou snahou je navodit atmos-
féru klubového Zivota, ktory prindSa osoh nielen
rotaridnom, ale aj ich rodiném.”

Buduci riaditel Rl v r. 2014-16 Per Hgyen pripisuje
rast poctu ¢lenov v jeho zéne, najma v Litve (kde
sa od roku 2003 pocet rotarianov zdvojnasobil),

vyznamnému medidlnemu pokrytiu ¢innosti Rota-
ry a priaznivym vztahom s vladnymi Struktdrami.
LLitovski rotariani v ramci celej krajiny vyznam-
nym spésobom angazuju média do prezentacie

jednotlivych projektov a aktivit. Takyto ,bez-
platny” PR vzbudzuje velky zaujem verejnosti

a ulahcuje ziskavanie novych ¢lenov, pretozZe [udia

st informovani o tom, ¢o Rotary vlastne robi.”
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Tri distrikty v Indii sUstreduju Gdaje, ktoré sa vyuZiju pri
vypracovani plénu na zakladanie novych Rotary klubov ) R .,
cich deti rotarianov. Dalie stratégie sa zame- «Jednym z0 sposoboy, ktory sa
riavaju na vyzdvihnutie a ocefiovanie rotaridnov, ktorf nam osyedcd na Taiwane, Je,(,)SLO'
ziskali novych &lenov. Potencidlni kandidati na &lenstvo vovanie absolventov rotarian-
sa pozyvaju na poldenné seminare, kde sa oboznamia Sk¥°h programov - ucastnikov
Priemerny vek rotarianov v Afrike je s ¢innostou Rotary. ,0slovujeme byvalych &lenov Rotar- vymenného programu Group
niz&i ako v Spojenych statoch alebo act klubov a povzbudzujeme ich k vytvéraniu novych _Study Exchange a byvalych
v Eurépe. Kluby maja vjznamné Rotary klubov,” dodéva Rotary koordinétor a byvaly gu- Clenov Rotaract klubov. Osta-
postavenie, s agilné a pruzné. Vo vernér distriktu Ulhas Kolhatkar. ,Aj my sme zdstancami VE/‘_\TE v kontakte s t,yrg'todLUdm"
vseobecnosti plati presvedgenie, 7e angaZovania druhej generécie rotaridnov. o o e e tror.
byt rotarianom je velka Gest,” uvadza nutlija 3 Zgg{)id:g sr:skercfmrﬁym
predseda _vyb_org Reach Out to Africa pohostenim, prispejeme k tomu,
a byvaly riaditel RI Thomas Branum. aby ném tito ludia neodchédzali,”

hovori Gary C. K. Huang, buduci
prezident Rl vr. 2014-15.

Krajiny a oblasti s najvacsim poklesom Krajiny a oblasti s najvac¢Sim narastom
clenstva v obdobi 2003-13 clenstva v obdobi 2003-13
pocet clenov % pocet ¢lenov %
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PLAN NA

OBNOVU

ROTARY
\V HODNOTE
3 MIL. USD

edenie Rl vy€lenilo 3 miliény USD na vytvorenie regional-
nych planov na podporu ¢lenstva, ¢im podporilo nazor, Zze
pristup k problematike ¢lenstva na globalnej Grovni by bol
menej ucinny, nez lokalne stratégie zaloZzené na spatnej
vazbe svojich ¢lenov. Cielom je zvySit pocet ¢lenov Rotary vo svete.

Plany vytyCuju ciele pre 16 regiénov a definuju kroky na ich do-
siahnutie. ,Svet je dnes iny,” hovori predseda Vyboru pre rozvoj
a udrziavanie Clenstva a byvaly riaditel Rl Allan Jagger, ktory sa
podielal na vytvoreni takéhoto planu pre kluby vo Velkej Britanii
a Irsku. ,Musime zohladnit odkial pochddzame, o u nas funguje,
a zmenit to, o nefunguje.”

Z analyzy Gdajov vo Velkej Britanii a irsku vyplynulo, Ze problém
nebol v ziskavani novych ¢lenov, ale v ich udrzani. Ako Jagger dalej
uvadza, tim preskimal priciny a dospel k zaveru, Zze spdsob, akym
bolo Rotary prezentované buddcim ¢lenom, nezodpovedal realite,
ktorl spoznali po vstupe do klubu. V reakcii na zistend skuto¢nost
reagoval Plan Rotary International na podporu ¢lenstva vo Velkej
Britanii a irsku vydanim odporuéenia, aby kluby podstupili sebare-
flexiu a nastavili celkovy obraz svojich aktivit atraktivnejSie pre
¢lenov tak novych, ako aj existujucich. Podla Jaggera obraz, ktory sa
o klube vytvori, zavisi od sluzby. Konstatuje, Ze ,jediny spdsob, ako
zefektivnit innost kluboy, je realizovat viac servisnych aktivit. Cim
viac servisnych ginnosti robite, tym vacsie uznanie Rotary ziska. Cim
viac uznania sa mu dostane, tym lahSie sa ziskaju novi ¢lenovia.”

Regionalni lidri v Australii, na Novom Zélande a na tichomorskych
ostrovoch sa sustredili na to, Co robia dobre. ,VZdy sa nadjdu slabé
stranky,” prizndva koordinatorka Rotary z Austrélie Jessie Harman.
.My sa vSak zameriavame na identifikaciu silnych stranok a ro-
tarianom a klubom prezentujeme priklady osvedéenych postupov
a dalSich nastrojov, ktoré mozno vyuzit na posilnenie Rotary.” Vy-
znamnou ¢rtou tohto regiénu je rozmanitost ¢lenov. KedZe v tejto
oblasti chce regién aj nadalej ostat silny, veduci predstavitelia
Rotary si stanovili za ciel zvySit pocet Zien o 6 percent, mladych
ludi 0 5 percent a ludi z odliSnej kultirnej proveniencie o 3 per-
centa. S cielom splnit tieto predsavzatia zacal Rotary klub Christ-
church South hladat adeptov na ¢lenstvo medzi absolventmi RYLA
(Rotary Youth Leadership Awards) seminarov.

Hoci regionalni Lidri vytvorili plany na podporu ¢lenstva, je na
jednotlivych rotarianoch, aby zo svojich klubov vytvorili zdruzenia,
ku ktorym sa ludia budu chciet pripojit — a aj v nich zotrvat.
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ROTARY KLUBU

ZKOUSI, JAK
ZISKAVAT
A UDRZET SI
NOVE CLENY

V roce 2011/12 byly vyhlaSeny &tyfi pilotni programy;
klublm je poskytnuto vice svobody pfi stanoveni

frekvence klubovych setkani; zavadéji se nové
kategorie Clenstvi; umoznuje se vetsi flexibilita

kluby. Jde o pridruzené ¢lenstvi, podnikové ¢lenstvi,
o inovativni a flexibilni kluby a o satelitni kluby -

budou zavedeny od roku 2016/17.

Clenstvi firem

Poskytuji firméam a podnikdm
prilezitost podilet se na
aktivitach mistniho Rotary klubu

a nabidnout az Ctyfem jejich
osobam aktivni ¢lenstvi v klubu

TIP: MENE JE ViCE

V rdmci pilotniho prizkumu, ktery probihal od ¢er-

vence 2007 az do ¢ervna 2013, byly kazdy druhy tyden
sledovény meetingy klubl vykazujicich vyssi nérist
Clenské zakladny. AZ u 90 procent z nich se to projevilo
pozitivng, zlepSeni se tykalo nejen poctu clend, ale

i oblasti fundraisingu, sluzby ve prospéch obce i pod-
pory Nadaci Rotary. Do tohoto prizkumu bylo zafazeno
200 klubd, pricemz 80 % z nich volilo porddani svych
meetingl bud dvakrat v mésici, anebo kazdé dva tydny.




Satelitni Rotary
kluby

Umoznuji, aby se jeho
¢lenové setkavali
béhem tydne na
rlznych mistech, v jiny
den av jinou dobu

OTAZKY?

E-mail: ripilotprograms@rotary.org

PRIPADOVA STUDIE:
ZE STIPENDISTU ROTARIANI

Rotary kluby v Japonsku se zamérily na nositele ,Stipendia
Yoneyama®, které je financované rotariany. Ze stipendistd byly
zalozeny dva nové Rotary kluby: RC Tokyo Yoneyama Yuai se 32

zemi, a Rotary E-Club v distriktu 2750 pro oblast Tokyo Yoneyama.

Jeho 27 ¢lend se setkava nejen na webovych strankach svého klu-

bu, kde zivé diskutuji, ale schazeji se i osobné pfi klubovych akcich.

Pridruzené clenstvi

Jde o urcity pokus, pfi némz
¢lenové klubu nemaji sva
plnd prava a odpovédnosti
jako rfadny clen

Inovacni a flexibilni
kluby

PFi zfizovani je klubu
nabizena vétsi volnost,
lépe odpovidajici mistnim
potfebdm obce i ¢lend
klubu

PRIPADOVA STUDIE: SYSTEM ,BUDDY”

\/ Rotary distriktu 5790 v americkém Texasu vyuZzili v zajmu
zachovani ¢lenské zakladny principu kamaradstvi (buddy =
kamo$, bracha). Skupina ¢tyr lend je stéle v kontaktu a jeden
druhého vhodné podporuje. Kazda dvojice pak podporuje jed-
noho dalsiho blizkého kamarada a predseda klubové komise
pro rust poctu ¢lend je pak povéri, aby sehnali dalsi dva

a vytvofili novy tym. Jeden z nich je pak zvolen jeho vedoucim

a koordinuje pfilezitostna setkani a aktivity tymu.



ZACN I ME Nie ste si isti, preco sa vas klub

KONAT zmensSuje? Polozte si tieto otazky:

(1) Je termin, format a miesto stretnutia nasho klubu
vyhovujlce pre ¢lenov s rodinami a mladsich ludi, ktori
si eSte len buduju kariéru?

(2) Ako hodnoverne reflektuje nas klub vekovl, profesijnu
a rodovul réznorodost nasej komunity?

(3) Cie zdujmy sa zohladfiuju v programoch n&sho klubu?
(4) Skracuju ceremonialne Cinnosti ¢as na prezentaciu
recnikov, rieSenie klubovych zaleZitosti, planovanie pro-

jektov a nadvazovanie kontaktov?

(5) Ma nas klub zavedeny systém na kontaktovanie hosti
po ich navéteve klubu?

VIAC SA DOCITATE NE WEBE Prestudujte si plany na podporu élenstva svojho regiénu na www.rotary.org /myrotary





